Суть методики «Сэндвич обратной связи»
[bookmark: _GoBack]Обратная связь выстраивается по принципу бутерброда:
1. Верхний слой (хлеб) — позитив, признание успехов и сильных сторон.
2. Начинка — конструктивная критика, зоны роста и точки корректировки.
3. Нижний слой (хлеб) — поддержка, вера в потенциал, новые идеи и ресурсы для развития.

Необходимые материалы
· Мольберты с листом А3 (по одному на группу).
· Разноцветные маркеры (зеленые — успехи, розовые/желтые — корректировки, голубые — новые идеи).
Коллектив делится на фокус группы
Установка и правила
Модератор приветствует группу и объясняет алгоритм:
«Мы сейчас обсудим занятие Мальцевой М.А. Наша задача — помочь ей стать лучше, а не просто оценить. Используем технику «Сэндвич». Сначала говорим о том, что действительно понравилось (конкретные факты, приемы, моменты). Затем — что можно сделать иначе (без слов «плохо», используя формулировки «можно усилить», «стоит попробовать»). И в завершение — какие новые идеи, ресурсы или приемы мы предлагаем».
«Верхний слой»: Что удалось?
Процедура: Каждый участник группы по кругу называет 1–2 конкретных удачных момента с занятия (например: «Отлично сработала мотивационная загадка в начале», «Удачно использован наглядный материал», «Педагог сумела удержать дисциплину при смене деятельности»).
Важно: Запрещено использовать общие фразы («Молодец», «Хорошее занятие»). Только конкретика: что именно и почему это сработало.
«Начинка»: Что скорректировать?
Процедура: Участники формулируют зоны роста.
Правила формулировки: Использовать безличные или рекомендательные конструкции: «Можно попробовать...», «Стоит обратить внимание на...», «Возможно, было бы эффективнее...».
Обязательно аргументировать: почему это стоит скорректировать, и как это сделать (предлагать конкретный инструмент).
Пример правильной критики: «Мне показалось, что этап рефлексии в конце был немного скомкан. Можно попробовать использовать методику «Светофор» или «Лестница успеха», чтобы дети сами оценили свою работу».
Пример неправильной критики: «Ты плохо провела рефлексию. Дети ничего не поняли».
«Нижний слой»: Новые идеи и поддержка
Процедура: Группа обсуждает, какие новые методические приемы, цифровые инструменты или форматы можно внедрить в следующее занятие молодого педагога. Как можно трансформировать выявленные дефициты в точки роста.
Пример: «Предлагаю на следующем занятии попробовать разделить детей на мини-группы для выполнения проекта. Это снизит нагрузку на педагога и повысит вовлеченность».
Презентация и защита (10 минут)
Каждая фокус-группа выбирает спикера, который за 2–3 минуты представляет общий результат работы группы 
Задача спикера: донести информацию в формате «сэндвича», сохраняя баланс позитива и конструктивной критики.

